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1. Acik Finans Nedir?

Acik Finans, finansal hizmet sunan, finansal bir
islemi etkileyen veya boyle bir islemden
etkilenen herhangi bir kurumun, verilerini,
hizmetlerini, altyapilarini, yetkilerini ve
platformlarim birbirleriyle paylasarak, sunarak,
birlestirerek, tetikleyerek veya etkileyerek
birlikte is gelistirme, ortam olusturma ve deger

tiretmeleridir.
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2. Acik Bankacilik, Servis Modeli Bankaciligi, Platform Bankaciligi,
Ekosistem Bankaciligi gibi kavramlar ile alakasi nedir?

Bu kavramlar Acik Finans ile ayni ya da benzer anlamlarda kullanilmakla beraber, yasal diizenlemelerden dolay1 kapsam
ve cerceveleri farkli kavramlardir. Acik Finans bankaciliga 6zgii bir kavram degildir. Daha genis bir perspektif ile tiim
finans ekosisteminin acik ve entegre edilebilir bir ortam olusturmasidir. Buradaki kavramlarin hepsini kapsamaktadir.

Acik Bankacilik: Bankalarin regiilasyon ile sekillendirilen hesap ve 6deme hizmetlerini 3.parti firmalara (arayiiz
gelistiriciler) sunmalaridir.

Servis Modeli Bankacihigi: Bankalarin altyapilarini, hizmetlerini, verilerini, lisanslarini 3.parti firmalara sunmasidir.

: Ozellikle e-ticaret gibi bircok hizmet saglayici ve tiiketiciyi bir platformda bulusturmalariyla
tinlenen “platformication” akimina bankalarin da uyumlama cabasiyla 3.parti hizmetleri kendi platformlarinda

sunmasidir.

Ekosistem Bankacilig: Finans ekosistem oyuncularinin beraber hizmet gelistirmesidir kisaca. Bankalarin sadece
miisteriye degil, miisterinin ekosistemine (tedarikgilere, calisane, miisterinin kendi miisterilerine vb) hizmet sunmasi
anlaminda da kullanilmaktadir.



3. Nasil ortaya cikti kavrami?

Yeni firmalar, hizmetler, teknolojiler ve cesitli regiilasyonlarla tetiklenen, adim adim ortaya ¢ikan,
zamanla kapsami genisleyen ve kavramsallasan Acik Finans'in 6nemli agamalar1 sunlardir.

2009 PSD: Avrupa'da iilkeler aras1 6deme/transfer igslemlerini diizenleyen calismanin
yayinlanmasi. Odeme Kurulusu kavrami ortaya ciktl. Finteklerin dogusu diyebiliriz.

2013 6493 Sayih 6deme kurulus ve hizmetlerini diizenleyen PSD’nin Tiirkiye versiyonudur.
Odeme Kurulusu ve E-para sirketlerine yonelik diizenlemeleri kapsar.

2016 Ingiltere'de rekabet kurumu (CMA) “Bankalarin miisteri kazanimi ve tutundurmast igin
yeterince calismak zorunda olmadiklar: ve kiiciik bankalarin biiytimesinin zor oldugunu”
ortaya cikaran raporu, onerileri ve “Acik Bankacilik” diizenlemesi yayinland. % 3

e Acik veriye acik erigim Bankasini
e Kisisel veriye kontrollii erisim ve paylasim gl:a:jr:.?tlren musteri
e Miisteriye periyodik ve olay bazl bildirim

Src: https:/Mwww.gov.uk/government/news/cma-paves-the-way-for-open-banking-revolution



2018 PSD 2: Ingilteredeki “Acik Bankacilik” diizenlemesine benzer olan ve PSD’nin ikinci versiyonu
olan diizenleme yayinlandu. 2 yeni kavram ortaya c¢iktu.

Hesap Servis Saglayici: Banka vb miisterinin hesap bilgilerini tutan kurumlar.
3. Parti Hizmet Saglayicilar: Miisterinin izni ile miisterini hesaplarina erigebilecek veya bir
odeme iglemini tetikleyebilecek yetkilendirilmis kurumlar.

2021 Odeme Hizmetleri ve Veri Paylasim Servisleri (A¢ik Bankacilik) Tebligi : Tiirkiye'de Agik

Bankacilik hizmetlerini diizenleyen regiilasyon.

2020 Tiirkiyede fintekleri ve finansal hizmetleri ilgilendiren diger diizenlemeler
2021 e Kitle Fonlamasi Tebligi

TR Karekod

FAST

Uzaktan Miisteri Edinimi

Dijital Bankacilik ve Servis Modeli Bankacilig

E-para kuruluslari icin IBAN Diizenlenmesi



4. Bu duzenlemeler neyi, nasil degistirdi?

e Finans diinyasinin ana oyunculari olan bankalara veri ve hizmet paylasimi zorunlulugu
getirilmesi, bu hizmetleri kullanarak miisterilere yeni hizmetler sunan finteklerin ortaya
cikmasina sebep oldu.

e Finteklerin hizmetlerinin genisletilmesi ile rekabet ortami canlandirildu.

e Yeni ve kiiciik hizmet saglayicilar i¢cin daha adil bir rekabet ortami saglandi.

® Yeni rekabet ortami bankalar1 miisteri edinmek ve elinde tutmak i¢in degisime ve yenilige
(teknolojinin daha etkin kullanimina) sevk etti.

e Miisteri faydasi ve deneyiminin odak haline getirilmesine sebep oldu.

e Banka ve finteklerin hem birbirleri ile rekabet etmeleri hem de beraber is gelistirmelerine olanak
sagladi.

e Miisterinin kendi verisi tizerinde daha fazla kontrolii sagland.

e Finansmana daha iyi sartlarda ve kolay erisim sagland.



0. Teknolojinin Acik Finanstaki rolu ne oldu?

Acik finans kapali bir modelden, sadece verinin degil hizmetin, altyapinin vb unsurlarin karsilikhi paylasildigy,
zincir degerlerin olusturuldugu, ekosistem ile etkilesimli, rekabetli ve isbirlikli yeni acik bir modele gecistir.

e Bu agik sistemin gerceklesebilmesi icin entegrasyon/paylasim teknolojilerinin standartlagmas,
kolaylasmasi, hizli ve daha 6nemlisi giivenli olmas: gerekiyor. Bulut, API, web servisleri, giivenlik, yapay
zeka teknolojilerindeki gelismeler bunu sagladi.

e Bunun yaninda miisterinin bu hizmetlere ulasabilmesinin kolaylagmast gerekiyor. Ozellikle mobil
platformlarindaki gelismeler her an her an yerde ulasilabilir hizmetler sagladi.

e Acik Finans eskiye nazaran daha kompleks sistemlerin olugsmasi ve daha ¢ok partnerin bir araya gelmesi
demektir, bu da daha fazla denetim, izleme, kontrol gerektirmektedir. Bulut, web teknolojileri, yapay
zeka, DLT teknolojilerindeki gelismeler bu konuda destekleyici oldu.

e Biitlin bunlarin yaninda nihai miisterinin iyi bir deneyim yasamasi olmazsa olmazdir. Bunu saglayan da
inovasyon, tasarim odakl yaklasim ve teknolojilerdir.



6. Entegrasyon/baglanti nasil ve neyle saglaniyor? (APl nedir?)

Entegrasyonun temeli iki kurum arasindaki veri aligverisine
dayanmaktadir. Bu veri aligverisinin de giivenli, kolay ve standart olmasi
gerekiyor. Bu isi saglayan sey de iki yazilim arasindaki haberlesmeyi
saglayan ve kisaca API (Application Programming Interface) diye
isimlendirilen bir ¢esit protokoldiir. Kisaca iki yazilim arasinda verinin
nasil iletilecegi ve nasil cevaplanacagi belirten yonergelerdir.

Kurumlar hizmetlerini dis diinyaya bu APT’lar ile saglarlar ve genelde bir
platform tizerinden agik kullanima sunarlar. Bu hizmetler 3.parti
tarafindan kullanilir ve bir ekonomi olugturulur, buna API ekonomisi ad1
verilir.

Acik Bankacilik i¢in kullanilan bir bagka isim de API Bankaciligidir.
Bankalar hizmetlerini birer API olarak 3.parti gelistiricilere acarlar. Bu bir
miisteri edinim hizmeti, kredi servisi, hesap listesi servisi gibi servisler
olabilir.
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1. Fintek ne demektir?

Finansal Teknolojiler kavraminin kisaltmasi olan Fintek, bir finansal hizmeti ya da finans ile alakali
tamamlayici, hizlandiric: ve destekleyici bir hizmeti yenilik¢i bir sekilde dijital teknolojileri kullanarak

sunan kurulus ya da iiriin anlaminda kullanilmaktadir.

Blockchain Payment Exchange Research Digital Money Online Banking Investment Crowdfunding

Kaynak: wearecommunity



8. Turkiye'deki fintek kuruluglari nelerdir?

Fintekler 3 gruba ayrilabilir:*

e Dogrudan diizenlemeye tabi fintekler e Dolayh olarak diizenlemeye tabi fintekler

© I%iiﬁ((;nsiil:%;?; Kurulusu o Servis Modeli Bankacilig1 (Araytiz Saglayici)

Odeme Kurulusu

Kitle Fonlama platformu

Araci Kurum

Dijital Bankacilik

Finansman Sirketi

Sigorta ve Reasiirans Brokeri

Mesafeli Satis Yapan Sigorta Acentesi

Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihaz Yetkili Firmast
Isletici Kurulus

o Destek Hizmet Kurulusu
o Yemek Kart1 Kurulusu

e Diizenlemeye tabi olmayan fintekler

O 0O O O O O O O O O

Kaynak: CBFO, Turkiye Fintek Raporu



9. Turkiye'de kag fintek var?

Odemeler

FINTEK SAYISI

255

Merkeziyetsiz Finans _ 92

Bankacilik Teknolojileri

Kurumsal Finans — 66
Sigortaciiic [ =
Finansman - 49
® Aktif
Pasif
Borsa, Yatinm [ 36 Wi
- -

Skorlama, Kimlik Dogrulama, B. Guvenligi

Kaynak: CBFO & Startups.watch™®

Kitle Fonlamasi - 20 o . . . T .
637'si aktif olmak Uzere Subat 2023 itibariyla Turkiye'de buglne kadar 739 fintek

Para Transferi - 20 kurulmustur. Fintek sirketleri dikeylerine gére degerlendirildiginde édemeler 255
Kisisel Finans Yonetimi . N kurulus ile ilk sirada yer almaktadir. Bunu 92 kurulusla merkeziyetsiz finans, 91
kurulusla bankacilik teknolojileri ve 66 kurulusla kurumsal finans dikeyleri takip
Varlik Yonetimi . 8 etmektedir.

Kaynak: CBFO & Startups.watch?? Kaynak: CBFO, Turkiye Fintek Raporu



10. Finteklere ne kadar yatirim yapiliyor?

YILLARA GORE FINTEK YATIRIMLARI

2022 yilinda 34 yatirirm anlasmasiyla fintekler 89 milyon ABD

89
dolari yatinm almis ve s6z konusu yil, en yuksek yatirim
miktarina ulasilan yil olmustur. Pandemi ile birlikte ktresel EE Yatinm Miktar / Milyon ABD Dolan
risk istahindaki azalmaya ragmen Turkiye'de fintek —— Yatinm Adedi £

yatirnmlarinda artis egilimi devam etmistir.

Kaynak: CBFO, Turkiye Fintek Raporu
T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi ve startups.watch
Fintek diinyasina yonelik raporlara imza atiyorlar,

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: CBFO & Startups.watch



11. Acik Finans ekosistemi sadece finteklerden mi olusur?

Hayir.

“Fintek” efradini cami agyarini mani bir kavram degil ve kullanilan baglama gore kapsayicilig
degisebiliyor. Bunun yaninda mevcut fintek tanimina girsin ya da girmesin herhangi bir finans
kurulusu ya da fintek ile bir isbirligi icine girebilecek her kurulus Agik Finans ekosisteminin
oyuncusudur.

Ekosistemin ana oyuncular1 arasinda daha yogun isbirligi yapilabildigi gibi ¢cok farkli sektor ve
oyuncular arasinda da ¢ok degerli isbirlikleri yapilabilmektedir. Ornegin e-ticaret platformlar: fintek
degillerdir, ama bu platformlardan bir miisteri dogrudan krediye ulasabiliyor.



12. Acik Finans ekosisteminde isbirligi ne demektir ve kurallari nelerdir?

Herhangi bir model, yapi veya yontem ile sinirlamaksizin miisterilere finans ile alakali bir hizmetin
birden fazla kurumun beraber sunmasidir. Bu ortakligin 3 temel kural vardir.

o 1+1>2 Bir araya gelerek miisteriye tekil hizmetlerden daha iyi bir
Deger hizmetin sunulmasi
e 1+1=1 L - - .
) Miisteri nezdinde deneyimin tek bir hizmet gibi tasarlanmasi
Deneyim

o l+1=1x+1ly

Isbirliginin her iki taraf icin de kazang saglamasi
Kazang




13. Kimler ne tur hizmetlerle ekosistem oyuncusu olabilir?

1. ODEME ALICILAR

Islem sirasinda, 6ncesinde veya
sonrasinda herhangi bir 6deme hizmet
alabilecekler

2. TETIKLEYICILER

Herhangi bir finansal islemi
tetikleyebilecek hizmet sunanlar.

E-ticaret platformlarinda ciizdan ile 6deme alinmasi
Restoranlarda 6demenin ciizdan ile alinmasi
Marketlerde karekod ile 6deme alma

Tahsilat platformunda link ile 6deme alinmasi

Satin alma platformlarinda 6deme yapilmasi
Odeme alinmasindan sonra muhasebe kaydi
Satin alma sonrasi sigorta islemi



3. KARAR DESTEKLEYICILER

Bir finansal islem kararim etkileyebilecek
hizmet veya veri sunanlar

4. VERI ISLEYICILER

Finansal bir islem verisini isleyebilecek ve
anlaml icgoriiler cikartabilecekler

Mubhasebe veya E-defter verisi ile kredi karar1
E-ticaret verisinin kredi degerlendirmede kullanilmasi
Davranisin verisinin otomatik yatirimda kullanilmasi

Acik bankacilik verisini isleyip miisteriye icgdrii sunma
POS hareketlerinden CRM i¢goriisii ¢ikarma
Kart harcama verisinden o6neri ¢ikarma



5. YATIRIM YONLENDIRICILER

Miisterilerin yatirim kararina destek
verebilecekler

6. TOPLAYICILAR/BIRLESTIRICILER

Miisterilerin daginik verisini toplayip
anlamlandirabilecekler

Robo danismanlik

Psikolojik veriye dayali yatirim 6nerileri sunma
Ekonomik verilere gore yatirim tavsiyesi

Piyasa okuma ve tahminleme

Banka hesaplarim tek platformda birlestirme ve yorumlama
POS verilerini toplama , isleme, yonlendirme
Farkli yatirim verilerini tek platformda toplama ve izleme



7. TAMAMLAYICILAR

Finansal bir iglemin 6niine arkasina
gelerek ya da paralelinde yapilarak
tamamlayici, destekleyici ya da
zenginlestirici hizmet sunanlar

8. KOLAYLASTIRICILAR

Herhangi bir finansal islemi
kolaylastiranlar

Bir 6deme islemini muhasebelestirme

Bir harcamay1 IK uygulamasina igleme

IK uygulamasinda bir 6diil sonras1 6deme tetikleme
Bir islem sonrasi anket sunma

Odeme islemlerini Ciizdan uygulamalari ile kolaylastirma
Restoranlarda 6deme iglemini kolaylagtirma

Benzin istasyonlarinda aractan inmeden 6deme

Odeme isleminden e-fatura iiretme



9. TEKNIK HiZMET SAGLAYICILAR

Finansal bir hizmetin altyapisini,
yazilimini veya teknolojisini sunanlar

10. GUVENLIKCILER

Finansal islemleri daha giivenli
yapilabilmesi icin altyapi, yazilim veya
hizmet sunanlar

OCR teknolojileri ile dokiiman y6netimini

API yonetim platformlar1 sunma

Ver isleme ve yapay zeka altyap: hizmeti sunma
Hazir clizdan/bankacilik altyapilar

Kullanic1 dogrulama ve islem imzalama yazilimlar
Dolandiricilik tespit yazilimlar:

Kart hareketleri vb islemlerde anomali yakalama yazilimlar
Finansal kurumlar aras1 dolandiricilik bildirim altyapilar:



11. KARSILASTIRMACILAR

Banka ve finansal kurum iiriin ve
licretlerini karsilastiran platformlar

12. OTOMASYONCULAR

Finansal veya ilintili islemleri
otomatiklestiren platform veya yazilimlar

Kredi fiyat1 kargilastiran ve basvuru alma platformlar:
E-fatura karsiligy krediler karsilastiran finansman platformlar:
E-ticaret platformlarinda aninda karsilastirmali kredi

Acik bankacilik verisini analiz etme ve karsilagtirma

Acik bankacilik verisi ile otomatik transfer ve yatirim
Banka iglemleri ile muhasebe islemlerini otomatiklestirme
Yemek, yakit vb harcama islemlerini otomatiklestirme
Bircok kurumdaki dis ticaret islemlerini otomatiklestirme



13. BILDiRIMCILER

=  Birka¢ kurum verisini isleyerek bildirim ve aksiyon ¢ikarma
Finansal islem ve durum iizerine bildirim = Toplam nakit yonetimi isleyerek i¢cgorii ve anomali bildirimi
ve aksiyon mekanizmalar: diizenleyenler = Periyodik analiz ve rapor bildirimleri

* Finansal durum ile alakali esik veya anomali bildirimleri



14. Bankalar ekosistem oyunculari ile ne tur isler yapabilirler?

Yapilabilecek isler 3 kategoride toplanabilir.

1.

BAAP - Banking As A Platform

Bankaciligin 3.parti {iriin ve hizmetler

icin bir platform olmasi

2 BAAS - Banking As A Service
*  Bankaclik lisans, altyapy, tiriin ve
hizmetlerinin 3.partilere birer servis
olarak sunulmasi

Ortak Uriin ve Hizmet
Bankacilik ve 3.parti hizmetlerin
birlestirilerek birer tiriin haline
getirilmesi



15. Bankalar platform (BAAP) olarak ne tur hizmetler sunabilirler?

Yapilabilecek isler 3 grupta toplanabilir.

Veri Biitiinlestirme
Das veriyi toplayip yeni bir
deger Gnerisine ¢evirme

X

e Finansal verileri toplayip
biitiinlestirerek PFM, BFM ve katma
degerli 6neriler sunmak

o Veriyi kullanarak miisteri i¢in daha iyi
kredi skoru belirleme

e Veriyi kullanarak daha iyi
segmentasyon, ¢apraz satis, fiyatlama
ve sadakat saglama

e Kisisellestirilmis teklif ve deger sunma

o Kredi karti, sadakat karti, sigorta gibi
verileri de toplama

e Miisteriye i¢gOrii sunma, veriyi
ticarilestirme

Servis Biitiinlestirme

% 3.Parti ¢oziimler ile siireclerde
optimizasyon ve bankacilik

servislerini genisletme

e Kredi skoru ve erken uyari sistemini
gelistirme

e Uctan uca ¢oziimler sunma (e-fatura,
odeme)

e Odeme sistemlerini birlestirerek daha
entegre bir hizmet sunma

e KOBI ve kurumsal miisteriler icin
hizmetleri birlestirme

® 3.parti servisler birlestirerek i¢
stirecleri iyilestirme

e Dis servisleri birlestirerek miisteri
deneyimini iyilestirme

3Parti Uriinler Sunma

Mevcut kanal ve miisterilerin 3.
parti tirtinler ve hizmetleri
dagitacak hale getirme

2

e 3 parti iirlinleri miisteriye sunma

e Ozellesmis sigorta iiriinlerini tanitma

e P2P kredi ve yatirim ¢6ziimlerini
sunma

® Robo advisory yazilim ve
platformlarini sunma



16. Bankalar 3.parti platformlara (BAAS olarak) ne sunabilirler?

Yapilabilecek isler 2 grupta toplanabilir.

~/AZ7s\~. Banka iirtinlerini 3.parti Banka altyapi ve platformlarim
’@‘ platformlarda sunma sunma (Platform AAS)
(Product AAS) BAAS— Banka altyapisini sunarak
Temel bankacilik iiriinlerini acik bir ortam ve ekosistem
3.parti kanal ve platformlarda kurma
sunma

e ERP sistemler ile entegrasyon

e Mevcut dijital hizmetleri genisletme (sanal
POS hizmetini analytics ile sunma)

e Dis gelistiricilere hizmet ve iiriinlere erigim
izni vererek inovasyonu tetikleme

e Uye isyerine banka servislerinin dahil

e E-ticaret sitelerinde ve iiye isyerinde
aninda kredi sunma
e Uye isyerinde Ozellestirilmis sigorta

satmak dil )
e Fiziksel ve dijital marketlerde kredi eciimest e
sunma e Tiim bankacilik tirtinlerini sunarak,

finansal hizmetlerin sunumu artirma



16. Bankalar 3.parti platformlara (BAAS olarak) ne sunabilirler?

Sunulabilecek baz1 hizmetler

BILGI HIZMETLERi

Hesap Bilgileri
Kart Bilgileri
POS Bilgileri
Kredi Bilgileri
Cek Bilgileri

URUN SATISI

Kredi
POS

Cek
Kredi Kart

ODEME HiZMETLERI DIGER

Para Transferi

Fatura Odeme

Odeme Alma

Kredi Odeme

Kart Odeme

Yurtdisi Para Gonderme

Toplu Bilgiler
Kredi Skoru

CRM Bilgileri
Kart Saklama
Giivenli Girig



11. Bankalar 3.parti firmalarla ne tur ortak urun gelistirebilirler?

Ortak iiriin, banka hizmetleri ile 3.parti hizmetlerinin birlestirilip tek bir tiriin veya hizmet
sunulmasidir. Hizmet entegrasyonundan farkl olarak taraflardan biri tarafindan sahiplenilir, satilir ve
bir marka altinda sunulur.

e 3partinin banka altyapisi ile bir hizmeti (kart, kredi vs) kendi miisteri kitlesine sunmasi.

o  Bir e-ticaret platformun kendi miisteri, kendi markasi ile miisterisine sundugu aninda

erisilebilir bir kredi
e 3.partinin tamamlayici bir bir banka hizmetini kendi hizmeti icine entegre ederek tek bir tiriin
olarak sunmasi.

o  Bir satin alma platformunda 6demeler icin kullanilacak 6zel bir hesap

o  Bir clizdan uygulamasinda 6deme i¢in kullanilacak hesabin banka altyapisi ile sunulmasi.
e Iki hizmetin birlestirilerek tek bir iiriin olarak sunulmasu.

o  Bir 6deme sirketi ile bankanin anlagip ortak biri sanal POS hizmeti sunmasi



11. Bankalar 3.parti firmalarla ne tur ortak urun gelistirebilirler?

e Ticari bankaciliga 6rnek teskil edebilecek bazi hizmetler.

ERP E-DONUSUM

e Dijital Doniisiim
Paketi

e ERP platformlarinda
customize edilebilir
bir Patron Kart ile

e E-fatura’ya dayali
kredi ¢oziimleri

Ornek

e TFS platformu ile
Ornek: e-Kredi
e Muhasebe Kart by
BANKA

ODEME SISTEMLERI IHRACAT

e Bloke ve
komisyonlarin
ozellestirildigi bir
hesap

Ornek

e E-6deme sirketi ile
Akilli POS Hesab:

IK

PAZARYERI

o Thracat ve e-ihracat e IK uygulamalarinda e E-ticaret

site demelerinin
yatirilacagi 6zel bir
hesap

e Gelen bedel ile
dosyalar1 otomatik
eslestiren, IBKB
olusturan, haberdar
eden, ...

Ormek:

e E-ihracat Hesab:

personel
harcamalarini/odiille
rini kolay yonetmek
icin Ozel bir kart

Ornek

e Kolay Kart

platformuna 6zel,

ozellestirilebilen bir

kredi kart:

e E-ticaret satis1 ile
gelen paranin
ayrildig 6zel bir
akilli hesap

Ornek

e E-ticaret Kart by
BANKA



18. Bankalar ile ekosistem oyunculari ile arasinda ne tur entegrasyonlar
yapilabilir?

3 seviyeli bir entegrasyondan bahsedebiliriz.

L1

Bir platformdan 3.parti firmanin miisterilere 6zel iiriin, hizmet veya indirimi haberdar edilir ve 6zel bir link
verilir. Teknik olarak 6zel bir entegrasyon gerekmez.

L2a

Yapilan isbirligi 3.parti platforma direk gecis gerektirir. Kullanic1 SSO (single-sign-on) ile banka
platformundan bir buton ile 3.parti platforma dogrudan gecis yapar. Sifre vs girmeden 3.parti platform
kullaniciy: tanir.

L2b

L2.ada oldugu gibi hizmet 3.parti platformunda verilir. Fakat banka platformunda 6zet bilgi sunulur. Tiklama
ile 3.parti platforma SSO ile gegilir.

L3

Burada tam bir entegrasyon vardir. Hizmet banka ya da 3.parti platformunda dogrudan sunulur. Kullanicimin
diger platforma giris yapmasina gerek olmadan islemini yapabilmektedir.

Bir sonraki sayfada bu entegrasyonlar temsili gosterim ile anlatilmigtur.




18. Bankalar ile ekosistem oyunculari ile arasinda ne tur entegrasyonlar
yapilabilir?

| 1 Avantaj Sunma |2 5SSO+ Ozet |3 APIile Veri/Fonksiyon
Aligverisi

BANKA MUHASEBE

Firma ABC Firma ABC

BANKA MUHASEBE
ABC PLATFORMU
Hesap Hareketleri SUNUCUSU

Hareket_1 510
Hareket_2 530
Hareket_3 B11
Hareket_4 515

M Toplam Gelir £100 Detay
uhasebe_X Detay

& Toplam Gider £90
Uyeliklerinde %20 Beklenen Odeme £20 Detay

Indirim

Indirim Kodu:
XYZ

Muhasabe
Uygulamasina
Gonder

Banka ilgili platform ile alakali Banka ilgili platformdan bazi veriler sunar, ve Banka ilgili platformun veri
avantajlar sunar. ilgili platforma sifresiz erisimi saglar. hizmetlerini kendi platformunda sunar.



13. Acik Finans ekosisteminde bankalarin diger oyuncularla beraber ¢alisma

modelleri nelerdir?

Ekosistem oyuncularinin ¢calisma modelleri bir banka baz alinarak su sekilde listenebilir.

1. Bir Fintek
Kurmak

Bir bankanin kendi (
bagl oldugu holding )
biinyesinde kendi
sermayesi ile bir fintek
kurmasi

Banka kendi sermayesi ile ilerde biiyiiyecegini diisiindiigii bir alanda bir fintek
kurar. Mevcut hizmetleri ile destekleyebilir ve tamamlayici hizmetlerle
entegrasyonlar yapabilirler.

Bagimsiz bir kurum olmasi sebebi ile yeni teknolojileri kullanabilir, daha hizli
hareket eder.

Organizasyonel yonetimi daha kolay olur, turnover vb siirecleri daha iyi
yonetir.

Sermaye gerektirir.

Mevcut miisteri bazi ve agini kullanabilir, satis ve pazarlamada kolayliklar
saglanabilir.

Bankanin hazir olan giivenini ve imajim kullanir.

Banka bu fintek ile bir alternatif olusturur.



19. Acik Finans ekosisteminde bankalarin diger oyuncularla beraber ¢alisma

modelleri nelerdir?

Ekosistem oyuncularinin ¢calisma modelleri bir banka baz alinarak su sekilde listenebilir.

2. Yatinm Yapmak

Banka gelecek gordiigii
ya da hali hazirda giizel
isler yapan bir fintege
yatirim yapar.

Banka mevcut bir fintege yatirim yapar. Bu stratejik bir yatirim olarak
degerlendirilebilir.

Banka bu fintek ile piyasay1 daha yakindan takip edebilir.

Banka bu fintek ile daha kolay entegrasyon ve isgbirligi yapabilir.
Banka bu fintek ile bir alternatif olusturur.

Yapabilecegi isbirlikleri ile daha hizli biiyiimesine katk: sunar.

Kendi satis ag1 ve miisteri tabanini fintek hizmetine sunabilir.



19. Acik Finans ekosisteminde bankalarin diger oyuncularla beraber ¢alisma
modelleri nelerdir?

Ekosistem oyuncularinin ¢calisma modelleri bir banka baz alinarak su sekilde listenebilir.

3. Hizlandirma ve
Inkiibasyon
Banka bu sayede ekosistemi ¢ok yakindan takip eder.
Banka gelecek gordiii Yatirim ya da ortaklik yapacag girisimi izleme ve yénlendirme imkam yakalar

Yeni fikirlerden erkenden haberdar olur.
Edindigi bilgiler ile bankanin yoniinii ve stratejisini degistirebilir
Teknolojiyi yakindan takip etme firsat1 yakalar.

alanlarda caligan bir
fintege hizlandirma
ve/veya inkiibasyon
hizmeti sunar



19. Acik Finans ekosisteminde bankalarin diger oyuncularla beraber ¢alisma

modelleri nelerdir?

Ekosistem oyuncularinin ¢calisma modelleri bir banka baz alinarak su sekilde listenebilir.

4, Is Ortakhg

Banka uygun gordiigii
finteklerle yeni isbirligi
modelleri gelistirir

Ekosistemin olmazsa olmaz is modelidir.

Banka ve fintek birbirlerinin miisteri, satis ag1 ve pazarlama yeteneklerini
kullanir.

Isbirlikleri ile yeni is modelleri, yeni hizmetler ve yeni iiriinler ortaya cikarirlar.
Piyasada hareketlilik ve biiyiime meydana gelir.

Miisteriler yeni ve biitiinlesik deneyimler elde ederler.



19. Acik Finans ekosisteminde bankalarin diger oyuncularla beraber ¢alisma

modelleri nelerdir?

Ekosistem oyuncularinin ¢calisma modelleri bir banka baz alinarak su sekilde listenebilir.

5. Beraber
Uretmek

Banka uygun gordiigii
finteklerle ortak iiriinler
gelistirir.

Is ortakliginin bir versiyonu olarak goriilebilir.

Banka ve fintek know-how, teknoloji ve yeteneklerini kullanarak beraber iiriin
gelistirebilir.

Bu iiriin ortak olarak pazarlanacag gibi, gelistirme sathasi sonrasi farkl
kollarda devam edebilir.

Bankalar bu yontem ile nispeten daha agir hareket eden unsurlarinin yerine
fintegin cevikliginden faydalanir.

Piyasaya yeni iiriin ve hizmetler sunabilirler.



13. Acik Finans ekosisteminde bankalarin diger oyuncularla beraber ¢alisma

modelleri nelerdir?

Ekosistem oyuncularinin ¢calisma modelleri bir banka baz alinarak su sekilde listenebilir.

6. Satin Alma

Banka kendi stratejik
alanina gore bir fintek
satin alir.

Banka fintegin teknoloji, inovasyon ve cevikligi kullanmak icin yeni baslayan
ya da pazarda belirli bir yere gelmis bir fintegi satin alarak biinyesine katar.
Strateji is ortaklig1 yaparak beraber biiyiiyebilecegi gibi bagimsiz hareket eden
bir unsur olarak da biinyesinde tutabilir.

Kendi yeteneklerini fintegin hizmetine sunarak biiyiimesine yardimci olabilir.
Piyasay1 yakindan takip etme, bankaya daha bir hareketlilik getirme, mevcut
bir hizmetinin daha etkin bir ¢6ziimii bit cok neden dolay1 bu cesit bir satin
alma yapilabilir.



20. Ekosistem stratejisi nedir?

Ekosistemde

cok alan

cok oyuncu

cok is yapma yontemi
cok beraber caligma sekli
cok entegrasyon yontemi
cok iiriin ve hizmet

cok pazarlama yontemi
cok uygulama yontemi

bulunmaktadir. Ekosistem stratejisi belirlenen bir a
hedef dogrultusunda bu “cok”lar arasinda se¢imler
yapmaktir. Bu siire¢ bir defa yapilacak bir secim deg..,
piyasa kosullar1 geregi stirekli ve dinamik yapilmasi
gereken bir istir.



21. Bankalar hangi amaclarla ekosistem stratejisi gelistirebilirler?

Bankalar hedefleri, uzmanliklari, yetkinlikleri veya gelisim alanlarina gore cesitli amaclarla ekosistem stratejisi
belirlerler. Bunlardan bazilar1 sunlardir.

1. Yeni miisteri bulmak

Daha fazla miisteriye ulasmak i¢in yeni kanallar

Yeni hizmetlerle heniiz ulasgamadiklar1 miisterilere ulasmak
Miisterinin ¢ok kullandigi ilgili platformlara girmek
Bankacilik disi tiriinlerle miisteriye ulasmak

o  Miisteri ekosistemine girmek

2. Kahcahk saglamak

o Miisterinin kalicihigim pekistirmek i¢in yeni hizmetler/iirtinler
o Yeni iiriinler/hizmetler ile miisterinin finansal hayatinda daha fazla yer almak
o  Katma degerli yeni hizmetler ile kalicilik saglama

3. Daha fazla bilinir/gériiniir olmak

o Miisterinin oldugu platformlarda dogru bir hizmet ile yer almak
o Hizmetleri miisterinin kullandig1 diger platformlara dogru genisletmek
o  Ihtiya¢ aninda hizmete hazir olmak

O O O O



21. Bankalar hangi amaclarla ekosistem stratejisi gelistirebilirler?

4. Miisteride derinlesmek
o Daha fazla hizmet satmak icin isbirlikleri
o Uriin ve hizmeti isbirlikleri ile zenginlestirmek
o Yeni ortakliklarla yeni iiriinler satabilmek
o  Miisterinin nakit akiginin icinde daha fazla yer almak
5. Finansal hayat1 kolaylagtirmak ve daha iyi bir deneyim sunmak
o Yeni teknolojiler ve platformlarla hizmetin kolaylasmasi
6. Uriin ve hizmetleri zenginlestirmek
o  Katma degerli hizmetler ile iiriin ve hizmete yeni 6zellikler ekleme
o Hizmetleri bagka hizmetler ile birlestirerek deger artirma
o Daha fazla veri toplayarak deger yaratma
7. Miisterinin ekosistemine girmek ve buna yonelik hizmetler sunmak
o  Misterinin kendi miisterilerine, calisanlarina, tedarik¢ilerine yonelik hizmetler
o  Miisterinin ekosistemi icin kullandig1 platformlara girmek

Altyap1 ve teknoloji yenilemek
9. Siire¢ ve performans gelistirmek

o



22. Ekosistemde isbirligi alanlari segimine nereden baslanmah?

Ekosistemdeki oyunculardan 6nce secilen amaca gore verilen hizmetlere gore gruplanabilir. Burada ticari bankacilik
icin hizmet sunan platformlar gruplanmistir. Bu gruplama amag, deger veya verilen hizmetin yakinligina gore
yapilabilir.

Finansal Yonetim ve Harcama Yonetimi & Satis ve Didier
Finansman insan Kaynaklari Sureg/Operasyon 9
«  Odeme Sistemi « Insan Kaynaklari * Stok Yonetimi + Sirket Kurma
+ E-Donlsim * Yemek Harcama * Saha Ekip Yonetimi * Bulut Hizmeti
* Muhasebe * Yakit Harcama * E-ihracat * E-Ticaret Altyapisi
+ TFS/DBS * Filo Yonetimi * E-Ticaret * Disg Ticaret
* Coklu Banka Hesap * Seyahat Yonetimi » Pazar Yeri Danigsmanlik
Yon. « Satin Alma « CRM * Musteri Deneyimi
+ POS Yonetimi * Lojistik * Chatbot
» Factoring * Dis Ticaret *  Guvenlik
* Leasing *  Hukuk

 Tahsilat * Vergi



23. Entegrasyon ve ishirligi modeline nasil karar verilmeli?

Secilen alanlarda, hangi platformlar ile, ne tiir entegrasyonlarla ve ne i¢in entegrasyon yapilmas: belirlenmeli.

r--~-"~"~-"="="=====°=°—° mr- - T T T T T T T T TS T TTTT TS TS T TS T T T TS TS B B 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
\ Hangi Seviyede? | L3 | L2 . : L] :
! ! SSO + Veri/Fonksiyon 1 SSO + Ozet i Avantaj/Kampanya 1
Fo-————————————— = R e e e B i i 1
1 1 1 v g . - v e | |
: Hangl tiir | Icinde bankacilik ve 6deme fonksiyonlart | GL}nluk ticaret hayatinda lht.lya.? duyL.llan,.b.uyume i Miisteri is diinyasim kolaylastirict, |
i ' barndan platforml 1 saglayan, finansal kararlar icin 6nemli veri iceren d ik biivii snelik hizmetler '
' platformlaﬂa? i barindan platformlar ) i damgmanlik veya biiyiimeye yonelik hizmetler
i I i platformalar i i
i | | ® Miisteri edinimi | |
i i o Nakit akigini alma i e Miisterinin kritik ihtiyaclarini karsilama ve i i
: 1 o Is networkiine girme 1 kolaylik saglama, 1 ® Pazarlama !
1 N1 ¢ e eme ve tahsilat diinyasinin merkezinde 1 @ [liski kurma ile finansal aksiyonlarda terci 1 @ Goruntirla 1
' Nigin? 1o Od hsilat diiny kezind re Iligki k le fi 1 aksiyonlard h 1o G luk !
! ! yer alma ' edilmek ' o Tutundurma !
: I'® Veri toplama !  Odemede derinlesme ve Dijital penetrasyon ! !
! : ' ® Veri toplama ! !
i i e(Odeme Sistemi i e Lojistik ) i e Chatbot i
: ! e E-Déniigiim ! eDis Ticaret, E-Thracat ! @ Bulut Hizmeti !
: ! eMuhasebe ! @ Arag Kiralama ve Filo Yonetimi ! @ E-Ticaret Altyapisi !
! | o Tahsilat | eStok Yonetimi | ® Dis Ticaret Damigsmanlik !
e ! eInsan Kaynaklari ! eInsan Kaynaklari | ® Miisteri Deneyimi '
1 1 1 1 1
! Kimlerle? ! o TFS/DBS ! oE-Ticaret ; ® Sirket Kurma |
| ; #Coklu Banka Hesap Yon. 1 ®Pazar Yeri | ® Saha Ekip Yonetimi '
! | ®Factoring | «CRM : |
: | ®Leasing | | |
: | ®Yemek/Yakit Harcama | | |
b= = L T T B T T B T T T 1



24. Ekosistem stratejisinin gereksinimleri nelerdir?

Ekosistem stratejisi temelde degere, deneyime, beraber kazanmaya ve igbirligine dayalidir. Bundan

dolayi su gereksinimler isin temelini olusturur;

Parcalarin birlestirilmesi ile yeni model isler i¢in inovatif ve yenilik¢i yaklasim

Dogru alan ve platformlar i¢in iyi belirlenmis amag ve hedefler

Hizli entegrasyon icin tak-calistir teknolojik bir altyap1

Deneysel caligmalar i¢in zihniyet, hizli kurulum, hizh kararlar, hizh ¢ikig

Farkli parcalari birlestirmek ve deger olusturmak i¢cin ortak caliymaya dayah yaklasim
Uygulama ve isbirligi modelini tasarlamak icin ekiplerde dijital/teknik know-how
Kullanici deneyimi tasarimi i¢in iyi bir tasarmm yaklasum

Karsilikli kazang i¢in iyi bir gelir modeli



25. Acik Finansin getirdigi firsatlar ve tehditler nelerdir?

e Miisteri i¢cin arayiiz segenekleri artacak.
o  Miisteri kurumun platformlarim kullanmadan hizmetlere erisecek.
o  Miisteriyi banka platformlarinda tutmak zorlasacak, daha fazla tutundurucu hizmetler gerekecek
o  Miisteriye banka platformlarinda ¢apraz satis firsat1 azalabilir
e Banka/kurum degistirmek kolaylagacak
o  Miisteri deneyimi ¢cok daha kritik hale geliyor. Kiiciik problemler miisteriyi kaybetmeye sebep
olabilir.
o  Miisterinin kullandig1 banka/kurum sayisi artacak
o  Miisteriyi iyi tekliflerle platforma ¢cekmek kolaylasacak, ama tutmak zorlasacak
o  Miisterinin hayatinda daha fazla yer almak icin “beyond banking” hizmetler sunmak gerekecek
e  Miisteriye ulasmak kanal say1s: artacak
o  Miisteri banka hizmetlerine erismek i¢in baska platformlar1 da kullanacagindan, hizmetler bir ¢cok
yeni kanaldan miisterinin hizmetine sunulacak
Yeni kanallar hem edinim hem de ¢apraz satig imkani demektir.
o  Daha fazla isbirligi firsat1 yakalanacak
Aninda fiyatlama ve tiriin satma altyapisinin hazir olmasi kritik olacak



25. Acik Finansin getirdigi firsatlar ve tehditler nelerdir?

e Ekosistem biiyiiyecek
o Yeni firsat ve is modeli olanaklar1 yeni oyuncularin ortaya ¢ikmasina neden olacak
o  Regiilasyon ile fonksiyonel kapsamlari genisleyen fintekler ve yeni yatirimlar ve girisimleri
tetikleyecek
o  Biiyiiyen ekosistemde isbirligi ve network icin daha fazla etkinlik gerekecek ve yapilacak
Isbirligine girmeyenler zamanla yalnizlasacak
o  Stirekli yenilik ve gelisim icin ¢eviklik elzem olacak
e Miisterinin baglam daha iyi anlagilacak
o  Miisteri banka iiriin ve hizmetlerine, ihtiya¢c aninda ve bircok kanaldan gelebileceginden
miisteriye ve o ana dair daha fazla bilgi edinilecek
o  Bu bilgiler ile miisterilere daha fazla kisisellestirilmis tiriinler sunulabilecek
o  Daha etkin ve akilli bir fiyatlama yapilabilecek



25. Acik Finansin getirdigi firsatlar ve tehditler nelerdir?

e Kendi ekosistemini olugturma firsat1
o  Miisterinin ihtiyaclar1 cercevesinde kurumlar ekosistemi kendileri olusturabilir ve daha yakin
calistiklar partnerler ile miisteriyi daha yakindan takip edebilirler
o  Daha etkin is modeli, daha stratejik igbirlikleri ve partner se¢cme firsat1 elde edilebilir.
e Inovasyon hiz1 artacak
o Oyuncular ve isbirligi modellerinin artmasi ile inovasyon hizi artacak
o Kurumlar API first bir yaklasimi1 benimsemek zorunda kalacak
o Hizli 6grenme, kolay cikis yaklasimlar gerekecek
o Kendin gelistir yerine hazir ¢6ztimleri alip entegre olabilme kritik bir yetenek olacak
e Tutundurmak zorlagacak
o  Alternatiflerin artmasi, inovasyonun tetiklenmesi, beklentilerin artmasi ve degisimin hizli
yapilabilmesi miisteri tutundurmayi zorlastiracak.
o  Tutundurma icin daha fazla inovasyon, daha fazla isbirligi, daha fazla hizmet, daha fazla
gortiniirlitk gerekecek.

o Odak tiriin ve hizmetlerde en iyi deneyim, en iyi fiyat, en ... gibi 6zellikler olmazsa olmaz olacak



25. Acik Finansin getirdigi firsatlar ve tehditler nelerdir?

e Odeme yontemleri ve secenekleri artacak
o Aninda kredi, karttan veya hesaptan 6deme yapabilme, clizdan uygulamalarinin artmasi, akilli
cihazlardan 6demenin yayginlagsmasi miisteriye bir cok yeni secenek getiriyor.
o  Yeni secenekler mevcut seceneklerde tutundurma icin daha iyi deneyim ve daha fazla degere
zorlayacak
e  Miisteri iiriin ve hizmetleri daha kolay karsilagtiracak
o Veri ve hizmetlerin daha acik ve kullanilabilir olmasi ve karsilastirma platformlarinin artmasin
saglayacak
Miisteriyi daha kolay karar ve hizl karar alabilecek
Miisteri gecisleri cok daha hizli olacak ve veriler daha daginik olacak
Verinin daginik olmasi kuruma miisteri hakkinda daha az bilgi sahibi olmasina sebep olacak
Daginik veri, veri toplayici ve isleyici girisimlerinin artmasina sebep olacak ve kurumlar1 daha
fazla veri icin igbirligine zorlayacak

O O O O



25. Acik Finansin getirdigi firsatlar ve tehditler nelerdir?

e  Farkh kaynaklar ve igbirlikleri ile veri ve gesitliligi artacak
o  Her isbirligi daha fazla verinin olugmasina sebep olacak
o  Buveriler daha islenebilir ve yeni deger Onerileri ortaya ¢cikaracak
o Uriin ve hizmetlerde daha fazla kisisellestirilme yapilabilecek
e Biiyiik kurumlarin kendi aralarinda igbirligi ile kiigiiklerin digarda kalma ihtimali artacak
o Daha biiyiik miisteri tabani ve daha fazla veri i¢in biiyiiklerin biiyiik kurumlarla isbirligi tercihi,
kiiciik girisimler icin tehlikeli olabilir
o  Kiictiklerin inovasyon ve 6zgiin deger icin daha fazla calismasi gerekecektir
o  Kiigciikler ¢eviklik ve hizlarini 6ne ge¢mek icin kullanabilirler.
e Giivenlik sorunlan artacak
o Her ne kadar regiilasyon fintek ve isbirligini giivenlik altyapisi i¢in zorlasa da, bankalar kadar
regiile edilemeyeceginden saldiriya daha acik olacaklardr.
o Veri ve hizmetlerin daginikligi ve coklugu saldirilar icin istahi1 artiracaktir
Saldirilar fintekler icin miisteri



25. Acik Finansin getirdigi firsatlar ve tehditler nelerdir?

o Isbirligi gelistiremeyenler disarda kalma olasilig
o Isbirligi stratejisi gelistiremeyen, tekil kalmanin daha avantajli olacagini diisiinen, dogru
partnerlerle isbirligi gelistiremeyen, yeterli miktarda ve dogru model kuramayanlar zamanla daha
az gortiniir olacaklar ve yok olma tehlikesi ile karsilasacaklar
o Kurumlarda igbirlikleri icin dedike ekiple beraber biitiin birimlerde farkindalik olusturulmali
e Miisteride giiven tesis edememe
o Isbirliginde deneyim ve giivenligin tesis edilememesi miisterinin iiriinii/hizmet tercih etmemesi ile
sonugclanabilir
o  Bir taraftaki problem diger ortaklarin da giivenini sarsabilir.
® Regiilasyon desteginin saglanamamasi
o  Her ne kadar halihazirda regiilasyonlar fintekleri destekleyici nitelikte olsa da, hem rekabet
acisindan hem de isbirliginin saglikl biiyiimesi icin regiilasyonlarda siireklilik ve yenilik 6nem
arzetmektedir.



26.

Hayir.

Bankalar yok mu olacak?

Bunun kisa orta vadede olmasi ¢ok zor. Her ne kadar finteklerin faaliyet alani genisliyor olsa da hala
finans diinyasinin temelini olusturan {iriin ve hizmetlerin altyapisini bankalar saglamaktadr.
Bankalarin yiizyillardir olusturduklar: bir giiven var, bunun kirilmasi kolay olmayacaktur.

Bankalarin sermayesi, biiyiikliigii ve fiziksel varliklar1 giiveni tesis eder ve miisterinin tercihi olmaya
devam edecektir.

Acik finans ile banka hizmet ve iiriinleri daha fazla yayginlasmakta, dijital goriintirliikleri cok daha fazla
biiytimektedir.

Banka hizmetleri icin bankanin kendi platformlarinin kullanimi sart olmasa da iiriin ve hizmetleri daha
fazla kanalda goriinecek ve erisilebilir olacaktir.

Bankalarin sayisi fintekler ile beraber artiyor.

Rekabet her hizmeti sunan bankalar yerine, uzmanlik ve odak bankaciliginin artmasina sebep olacaktir..



21. Bankalar ekosistemin gelisimi icin neler yapabilirler?

Yapilacak ¢aligmalari 4 baslikta gruplayabiliriz.

1. Ekosistem oyuncusu olarak yapilabilecekler.

(@)

o 0O O O O o o©°

Fintek ekosistem merkezlerinde yer almak

Acik finans olusumlarini aktif desteklemek

Dijital para caligmalarinda aktif rol almak

Deneysel calismalar aktif rol almak

KOBilere yonelik fintek hizmetlerini desteklemek
Global fintek ¢alismalarinda yer almak

Ekosistemin biiytitiilmesinde aktif rol almak
Kurumsal yatirim fonlari ile yatirim ve satin alma gibi



21. Bankalar ekosistemin gelisimi icin neler yapabilirler?

2. Ekosistem oyuncularinin bankalar olarak yapilabilecekler
o  Finteklere 6zel bankacilik hizmeti sunmak. Onlara 6zel {irtin ve hizmet gelistirmek
o  Bu girisimlerin hayat dongiisiinii, her adimda gerekli kredi, {iriin ve hizmetleri bilen miisteri
temsilcileri ile destek vermek
o Danismanlik hizmeti vermek
Dis ticaret hizmeti ile destek vermek
o Yurtdisi aglari ile desteklemek



21. Bankalar ekosistemin gelisimi icin neler yapabilirler?

3. Ekosistem oyuncularna girisimci olarak verilebilecekler
o Hizlandirma ve inkiibasyon hizmeti vermek
Finteklere 6zel dikey programlar gelistirmek
Risk sermayesi ve Kurumsal Risk Sermayesi ile yatirim yapmak
Etkinlikler gelistirmek
Fintek yatirim fonlar1 kurmak

o O O O O

Hizlandirma, yatirim ve gelistirme organizasyonlari ile programlar gelistirmek



21. Bankalar ekosistemin gelisimi icin neler yapabilirler?

4. Bankalann is ortag: olarak yapabilecekleri

o o0 O o o o o o o

Daha fazla is ortaklig1 gelistirmek

Yeni is modelleri kurmak

Is ortakliginda tesvik edici bir rol iistlenmek ve liderlik yapmak

Banka biinyesinde bu isler birimler olusturmak

Ortak trtinler gelistirmek icin etkinler gelistirmek

Mevcut altyapi, lisans ve hizmetlerin kullanilabilmesi icin cagrilar yapmak
Finteklerin kolay is gelistirebilecekleri ortamlar, platformlar ve altyapilar kurmak
Deneysel calismalar tesvik etmek

Miisteri dikeylerinde strateji calismalar1 ve programlar diizenlemek



28. Acik Finansi dogrudan ya da dolay etkileyen regulasyonlar nelerdir?

Bu kapsamda yakin zamanda yapilan diizenlemeler sunlardur.
* Kitle Fonlamas: Tebligi (2021)

* Acik Bankacilik (2021)

* Bankalarin Bilgi Sistemleri

e TR Karekod (2020)

» FAST (2021)

* Uzaktan Miisteri Edinimi (2021)

* E-para kuruluslar i¢cin IBAN (2021)

* Kripto Varliklarin Odemelerde Yasaklanmast

* Dijital Bankacilik ve Servis Modeli Bankacilig1
* Merkez Bankasi Dijital Tiirk Liras1 Caligmasi



28. Acik Finansi dogrudan ya da dolay etkileyen regulasyonlar nelerdir?

Gegtigimi yil yayinlanan Fintek Strateji Belgesi’'nde yer alan baz bilgiler. ¥

Temel Amaglar

Acik Finans: Tiim finans ekosisteminin verilerini acik hale getirerek

paydaslarin birbiri ile entegre calisabilecegi ortami olusturmak.

Giiglii Ekosistem: Kamu ve 6zel sektor is birligini artirarak finansal

lirtin gelistirme altyapisini saglamlastirmak.

Uluslararasilagma: Yerli fintek ekosisteminin altyapisi ve yenilikgi is 3 o

modelleriyle diinyaya yayilmasini saglamak. e Diizenleyici Deney Alant
eFintek Koordinasyon Kurulu

Yeni yapilar

eFinansal Teknolojiler icin Merkezi Yap1
e Acik Finans Platformu
eFintek Bilgi Sistemi

Arzulanan Neticeler

* Cevik mevzuat

* Finans kuruluglar ile kolay entegrasyon

« Hizl bilgi aligverisi ile finansal derinlesme

* Yenilikgi tiriinlerin gelistirilmesi

* Altyap1 ve is modelleri ile kiiresel lige ¢ikma

* Girisimciligi ileriye tasiyan, giiclendiren ve yerli/yabanci sermayenin “KaynalTC Finans Ofisi
ilgisini ¢ceken nitelikli yatirim alani



29. Bankalar ekosistemde neden aktif rol almal?

e Bankalar ekosistemin en koklii, en giiclii, en biiyiik oyuncularidir. Bunun getirdigi sorumlulukla beraber,
ekosistemdeki gelismelerden en ¢ok etkilenecek oyunculardir..

e Ekosistem is modeli yeni oyuncularla finans diinyasina yenilik ve kolaylik getirmektedir. Bunun en
biiytik uygulayicisi ve faydalanani bankalardir.

e Bankalan disindaki kurumlarin faaliyet alanlar genisliyor olsa da bankalar hala ana fonksiyonlarin
sahibi olarak ekosistemin ana faydalanicisi olarak merkezde yer almaktadirlar.

e Bankalar 3.parti hizmetler ve isbirlikleri ile hizmetlerini daha genis kitlelere ulastirmakta ve hizmetlerini

zenginlestirmekteler.

e Bankalar 3.partilere devrettikleri hizmetlerle odak alanlarina daha fazla zaman ve emek
harcayabiliyorlar.

e Ekosistemdeki yeni oyuncular ve is aginin getirdigi ekonomik hareketlilikten yine bankalar
faydalanmaktadir.

e Bankalar, ekosistem igerisinde en fazla isbirligi yapabilecek kapasite ve fonksiyonaliteye sahip
oldugundan, bu igbirliginden en ¢ok yararlanan taraf olacaktur.



Geribildirim ve yorumlariniz i¢in
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